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AZIENDA OSPEDALIERA

 

S. CROCE E CARLE di CUNEO

 


GUIDA ALLA COMPILAZIONE 
DELLE PROPOSTE DI BUDEGT 2020
Le proposte di budget per il corrente anno dovranno essere formulate utilizzando i seguenti modelli cartacei:

· Proposte di budget - mod. 01

· Proposte di budget a risorse variate - mod. 02 

Si allega, in proposito,  una breve sintesi delle modalità di compilazione da seguire.
1. PROPOSTE DI BUDGET PER L’ANNO 2020  (Mod. 01)
Il Mod 01 rappresenta la sintesi delle proposte di Budget che le Strutture prevedono di realizzare nell’anno in corso. A tal fine, la scheda è stata predisposta per evidenziare i progetti/obiettivi perseguibili a risorse invariate o, viceversa, a seguito di un’implementazione dei livelli di risorse disponibili.

Tale logica di presentazione degli obiettivi è legata alla necessità di comprendere sia gli sforzi che ciascun Centro di Responsabilità intende compiere, in merito alla razionalizzazione dell’impiego delle risorse attualmente disponibili, sia l’effetto sui risultati gestionali conseguenti alla modificazione del quadro delle risorse.

La scheda comprende sei sezioni principali che vengono di seguito descritte:

PROGETTO/OBIETTIVO (a)

In questa sezione vanno esplicitate sinteticamente le proposte di progetto/obiettivo che la Struttura intende realizzare.
INDICATORI (b)

Per ciascuna proposta di progetto/obiettivo è necessario individuare almeno un indicatore rispetto al quale misurare il risultato finale.
PROPOSTA DI BUDGET (c)

Gli obiettivi, tradotti in termini di indicatori, devono essere misurabili e, pertanto, devono essere esplicitati in termini quantitativi. In questa colonna è necessario riportare per ciascun indicatore individuato il valore atteso per l’anno 2019.
TEMPO DI RAGGIUNGIMENTO (d)

Per ogni proposta deve essere specificato il tempo di realizzazione che può corrispondere all’anno solare o ad una sua frazione.

PRODUZIONE (e)

Per ciascun progetto/obiettivo indicare con una croce la colonna interessata qualora la proposta preveda la variazione o il mantenimento dei ricavi. In queste due colonne non devono essere segnalati valori.

RISORSE ECONIMICHE (f)

Per ciascun progetto/obiettivo indicare con una croce la colonna interessata qualora la proposta preveda la variazione o il mantenimento dei costi. In queste due colonne non devono essere segnalati valori.

2. PROPOSTE DI BUDGET 2020 A RISORSE VARIATE  (Mod. 02)

La scheda deve essere compilata unicamente per progetti che richiedono una variazione di costi e/o ricavi.

La previsione dei ricavi e dei costi prevista può essere sia in aumento sia in diminuzione.

E’ possibile la compilazione di una sola scheda per più progetti nel caso questi siano integrati tra loro per quanto attiene le risorse richieste.

La scheda si compone di tre sezioni di seguito descritte:
1. DESCRIZIONE DEL PROGETTO

E’ necessario specificare in sintesi (anche con riferimenti numerici) il progetto obiettivo descritto nel Mod. 01 che richiede una variazione di costi e/o ricavi e i RISULTATI ATTESI dalla realizzazione dello stesso.
2. RISORSE VARIABILI:
· C O S T I:

La compilazione di questa tabella prevede la descrizione delle risorse in aumento o in diminuzione. Le colonne sono le seguenti:

TIPOLOGIE DI COSTI (a): Sono individuate le principali tipologie di costi. La “logistica” comprende tutti i costi relativi alla struttura edilizia. I costi non previsti dalle voci specifiche vanno elencati nella “Tipologia: ALTRI COSTI”.

LIBERATI (b): Questa colonna è da utilizzarsi per segnalare eventuali diminuzioni di costi.
AGGIUNTIVI (c) L’incremento di costi deve essere evidenziato in questa colonna in termini descrittivi o numerici (es.: 1 dirigente, 3 ore settimanali di 1 assistente amministrativo, 1 locale, ecc.)

· R I C A V I:

La compilazione di questa tabella consiste nella descrizione delle variazioni dei ricavi sia in aumento sia in diminuzione. Le colonne sono le seguenti:

TIPOLOGIE DI RICAVI (d): Sono individuate le principali tipologie di ricavi. I ricavi non previsti dalle voci specifiche vanno descritti nella “Tipologia: ALTRO”.

CESSANTI (e): La colonna deve essere compilata solo qualora si preveda una diminuzione dei ricavi. Il valore può essere indicato in termini numerici o percentuali rispetto a un dato di riferimento.

SORGENTI (f): La previsione di incremento economico della produzione deve essere segnalato in questa colonna. Il valore può essere indicato in termini numerici o percentuali rispetto a un dato di riferimento.

3. COINVOLGIMENTO DI ALTRE STRUTTURE/UNITA’ OPERATIVE AZIENDALI:

Nel caso la proposta di budget preveda il coinvolgimento di altre UU.OO. aziendali (es. Servizi diagnostici o amministrativi) è necessario segnalarle nella tabella, specificando, nella colonna MODALITA’ DI COINVOLGIMENTO (h), che cosa si richiede alle UU.OO. interessate. Indicare, infine, con un SI o con un NO, nella colonna ACCORDO CON SS.CC/UU.OO.(i), se è già stato raggiunto un accordo bilaterale.

Per ogni eventuale chiarimento necessario contattare la S.S. Controllo di Gestione
 tel. int. 3241 - 3248
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