BILANCIO D'ESERCIZIO

Relazione del Collegio $indacale al bilancio chiuso al 31/12/2024

indata 14/05/2025 sié riunito presso la sede della AZIENDA OSPEDALIERA S, CROCE E CARLE - CUNEO

il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilanclo dell'eserclzio per I'annoc 2024,

Risutano essere presenti/assent!| 5igg.

GIANPAOLO BRIGNOLO in rappresentanza della Regione Presidente presente
EMILIO RIGAULT in rappresentanza del Ministero deli'Economia e delle Finanze Componente presente
FRANCO LUIGHFALCRNI in rapprasantanza del Ministero della Salute Componente presente

1l bllancio deli’eserclzlo chiuse al 31/12/2024 di cui alte delibera di adozione del Direttore Generale n. 100
del 30/04/2025 , & stato trasmesso al Collegio Sindacale per e debite valutazion In data 05/05/2025

con nota prot. n, 15792 del 05/05/2025 e, ai sensi defl'art. 26 del d.Igs. N, 118/2011, & compasto da:
fX] stato palrimonlae

conto ecanomico

rendiconto finanziatlo

X notaintegrativa

IX] relazione del Direttore generale
il bilancic evidenzia una perdita di  €3.998,155,34 conun decremento

rispeito all'esercizio precedente di €4.284.934,96 . pari al .

Sl riportano di segulto 1 datl riassuntivl del bilancio al 2024, espress! in Euro, confrontati con quelli dell'esercizio precedente:
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Stato Patrimoniale

Bilancio di esercizio {2023)

Bilancio d'esercizio 2024

Differenza

Immobilizzazion! € 65.253.915,69 €70,266,819,89 €5,012.904,20
Attivo crcolante €130.740,075,99 € 125,435,756,08 £€-5,304.319,91
Ratei e riscontt €125.735,15 €81.209,83 €-44,525.22
Totale attivo €196.119.726,83 € 195.783,785,90 €-335.940,93
Patrimonio netto €95.475.531,81 € 100.749.369,97 €5.273.838,16

Fondi €19.621.930,28 € 12,770.870,60 €-6,851.055,68
TFR €34.917,23 €52.362,23 € 17.385,00
Debltl €80,975.768,63 €82.146.827,86 €1.171.058,23
Ratel e riscont] €11.578,88 €64415,.24 €52,836,36
Totale passive £196.119.726,83 € 195.783,785,90 €-335.540,93
Contl d'ordine €3.107.724,34 €1.363.003,6% €-1.744.720,65
Bilancio di esercizio 2024 Differenza

Canto economico

Bilanclo di eserclzio { 2023}

Valore della produzione €316.283.785,17 €319,240.677,00 €2.956.891,83
Costo della produzione €306,598,596,42 €320.744.363,88 €14,145,767 46
Differenza €9.685.188,75 €-1.503.686,38 €-11.188.875,63

Proventi ed oneri finanzati +/- €-4.904,86 €-8,043,07 €-3.138,21
Rettifiche di vlalore di altivita €000 €0,00 €0,00
finanziarle +/-

Proventi ed onerl straordinari +/- € 685,115,69 €7.532,738,10 £6,847.62241
Risultato prima delle imposte +/- £€10.365.399,58 £6.021.008,15 €-4,344,391,43

Imposte dell'esercizio € 10.078.615,96 €10.019.163,49 €-59.45647
€286,779,62 €-3.998.155,34 €-4,284.934,96

Utile (Perdita) dell'esercizio +/-
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5i evidenzlano gll scostamenti tra bilancio di previsione 2024 e relativo bilancio d'esercizio!

Utile [Perdita) deli'esercizio def

Conto econamico Bilancio di previsione { 2024) Bilancio di esercizio 2024 Differenza
Valore della produzione €309787.170,79 €319.240.677,00 €0.453,506,21
Costo della produzione £308.984,630,20 €320.744.363,88 €11,759.733,68
Differenza £802.540,5% €-1.503.686,88 €-2.306.22747
proventi ed anetl finanziarl +/- €-5,000,00 € -8,043,07 & -3.043,07
Rettifiche di V?!c?l'e di attivita €0,00 €0,00 €0,00
finanziarie +/-
Praventi ed oneri straordinari +/- € 270,000,060 £7.532.738,10 €7.262.738,10
Risultato prima delfle imposte +/- € 1,067,540,59 €6,021.008,15 € 4,953.467,56
Imposte dell'esercizio €0.788,942,51 €10.015.16349 €230.220,98
£-8721.401,92 €-3.998.155,34 €4.723.246,38

Utili {perdite) partati @ nuovo

Patrimonio netto € 100.749.369,97
Fondo di dotaziona £2247646448
Finanziamentl par investimenti €74,096.698,39
Donazlonl e lasclti vincolat! ad Investimenti €7.827.708,60
Contributi per riplani perdite £2.180.568,75
Risarve di rivalutazione € 0,00
Altre riseive €346,653,84

€-2,186.568,75

Utile {perdita) d'esercizio

€-3.998.155,34

La perdita di €3.998.155,34
Non si discosta in misura significativa dalla perdita
D
programmata  autorizzata dalla Regione nel bilanclo di previsione anno 2024
4] 2) Non riduce In misura sostanziale | Patrimonio netto deli’Azlenda;

b
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3) Non vengono determinate le modalita di copertura della stessa.

In base ai datl esposti il Collegio osserva:

Conriferimento al punto 1) si precisa che fa Reglone non ha autorlzzato alcuna perdita per lesercizio 2024, Pertanto 2 stato
Indicate I'inciso che "non vi & alcun scostamento rispetto alla perdita programmata e autorizzata®,

Il Collegio timanda agli allegati del Bilancia, con particolare riferimenta alla Nota integrativa ed allz Relazlore del Direttore
Generale, per ghi element! di dettaglio dei valori al 31 dicembre 2024 ¢ per tf supporto informative refativo alle varlazioni
analitiche di detti valor rispetto a quelll dell'esercizio precedente. La prasente relazione riporta le informazioni sul valori piti
slgnlficativi e sugli elementi che )l Colleglo ritiene di particolare interesse, oltre a commentare gli scostament] principall rispetto
al Bilancio Economico Preventlvo. li Collegio prende atto inoltre che Il percorse dl determinazione dai valori refativi a Bilanclo
Consuntivo 2024 rifiette le indicazioni fornite dalla Regione Piemonte con nota protocollo n, 14825 del 23/04/2025 ad oggetto
“Bilancio d'esercizio - invlo def madelll ministerlal! economicl-patrimonial df consuntivo 2024". in partlcolare:

A} VALORE DELLA PRODUZIONE: registra un incremento di € 2,956.8591,83 (pari al 0,93%) rispetto at Consuntivo 2023,

Di seguito si riassumono le principali variazioni rlspetto al Consuntivo 2023;

Riduzione del Fondo Sanitario d] oltre € 4 milioni in seguito alla cancellazione del contributo finallzzato alla copartura
dell'incremento spesa energetice;

incremento deile attivita df assistenza ospedaliera, ambulatorlale {comprenslva di ticket e al netto del mancato riconoscimento
dell'attivita df Pronto Soccorso non sequita da ricovero) e laboratorio anaiist di € 3,3 milioni;

incremento del finanziamento spesa farmaceutica (File F} di € 3 milioni;

tlduzione dell'utilizzo del Fondo Sanltatic Reglonale per investiment! di € 1 milione;

mancata assegnazione del contributo regionale extra fondo sanitario, pari ad € 299 mila, destinato alla eopertura della quota a
carlco dell’Azlenda del mutuo sottoscritto dalla Regione a copertura delle perdite realizzate neli'anno 2000, estinto nel 2023,

B} COSTI DELLA PRODUZIONE: registra un incremento di € 14,145.767 46 (pari al 4,619) rispetto al Consuntivo 2023,
Di sequito si riassumono le principali variazion] rispetto al Consuntivo 2023;

incremento della spesa pet acquisto di farmaci e dispositivi medici di € 9,7 milloni;

incremento deila spesa per acquisto df prestazioni sanitarie da privatl {in particolare cooperative per il reclutamento di
personale sanitario) € 680 mila;

incremento della spesa per prestazion aggiuntlve finalizzate al recupero [iste d'attesa di € 1,3 milion};

incremento della quota di partecipazione al Fondo Asslcurativo Reglonale dl € 950 mils;

Incrementa dealla spesa per gli affidamentl d servizi alla societa In house AMOS scrl dl € 1,1 milion;

incremento della spesa per il personale di € 4,5 millon;

riduzione delle somme accantonate df € 1,9 mition};

riduzione della spesa per rimborso quota mutuoe sottoscritto daila Regione a copertura delle perdite realizzate nell’anno 2000 ed
astinto nel 2023, di €299 mila,

[ risultato della gestlone caratteristica & in peggioramenta di € 11,188.875,60 {parl a -115,53%) rlspetto al Consuntivo 2023,

St osserva fl risuitato positive della gestlone straordinaria pari ad € 7.532.738,10 In incremento rispetto al Consuntivo 2023 (+€
£.847,62241).

Le motivazioni, dettagllatamente riportate nella Nota Integrativa e nelia relazione del Direttore Generale, sono da ricondurre
principalmente a due faltorl:

a} revisione dei fondi accantonamento in particolare ex art. 113 del D. Lgs. 50/2016 secondo le indlcazion condivise con la
Regione & illustrate a quasto Collegio nefla seduta del 16/01/2025,

b) vevisione di tutti | crediti e debiti presunti anche con riferimento ai dehiti verso personale dipendente, rilevate in contabilita
dall'anno 2014, in attuazione di un obiettivo aziendale (Oblettivo n. 73 - "Analls! dei conti patrimoniali relativi alle fatture da
ricevere ed emesse e crediti e debiti presunti ante 2020",

Al netto della gestione straordinarla, la perdlta sarebbe stata di oltre € 11 milioni {€ 3.998.155,34 4+ €7.532,738,10), Clo
rappresenta unaindubbla criticita di fronte alla quale il Collegio invita fa Direzione a porre in atto tutte {e azlonl necessarie
finallzzate al contenimento del costl e ad Intraprendere tutti gil interventi strutturali volt! a recuperare efficienza, efficaclz ed
economicith della gestione, finalizzati al riequllibrio economlce e finanziario dell'Azlenda.
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Il Collegio ha operato in tutela dell'interesse pubblico persegulto dali'Azlenda e nella diligente attlvits di sorveglianza della
contabliitd per singoli settorl e per rami di funzioni svolta secondo il criterio cd. "Togico-sistematica”, oltra che con controlli
ispettivi non limltati ad attl isolatl,

L'esame del hilanclo & stato svolto seconda i principi dl comportamento del Colleglo sindacale raccomandati dal CNDCEC e, In
conformita a tall princlpl, & stato fatto riferimento alle norme dI legge nazionali e reglonall, nonché alle clircolarl emanate dat
Ministers dellEconomia e delle Finanze, ed, in patticolare, alla circolare 1. 80 del 20.12.93 e la circalare n, 27 del 25.6.01, nonché
alla clrcolare vademecum n. 47 del 21.12.01, che disciplinano, tra Ialtro, it bllandio d'esercizic delle Azlende del compatto
sanitatio, interpretate ed integrate dai principi contabill applicabili, nonché & stato fatto riferimento ai principl contablli specifici
del sattore sanitario di cul al titolo il del Dlgs. n. 118/2011,

In riferimento alla struttura e al contenuto del bilanclo d'esercizio, assoe predisposto secondo le disposizion del
del D. lgs. N. 118/2011 esponendo In modo comparato i dati dell'esercizio precedente.
Nella redazione at hilancio d'esercizio non ¢ sono deroghe alle norme dilegge, ai sensi dell'art, 2423 seguenti del

codice civile.

Sono stati vispettat! i principt di redazione previstl dall’art. 2423 bis del codica clvlie, fatto salvo quanto previsto dal titolo |l del D.
Igs. N, 118/2011, ed In particolare:

La valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione deil'attivita;
Sono stati indicat] esclusivamente gil utill realizzat! alla data di chiusura dell’esercizio;

Gli onerl ed i provent] sone stati determinat! nel rispetto del principio di competanza, indipendentemente dalla data
dellincasso o del pagamento;

S & tenute conto dei tischi e delle perdite di competenza dellesercizio, anche se conosciut! dope la chiusura dello stesso;
Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voct sano stati valutati separatamente;

| criteri dl valutazione non sono stat modificati rispetto all'esercizio precedente;

Sono state rispettate le disposizionl refative a singole voci delio stato patrimaniale previste dall‘art. 2424 bls del codice civile;
| ricavi &1 costi sono statl Iscritti nel Conto Economico rispettando il disposto dell‘art, 2425 bis del codice civile;

Noh seno state effettuate compensazioni di partite;

La Nota Integrativa, & cul sl vimanda per ogni Informativa di dettaglio nel merito dellattivith svolta dall'Azienda, & stata
redatta tispettando il contenuto prevista dal D.1gs. N. 118/2011.

Cid premesso, Hl Collegla passa alianalisi delle voci pit significative del bilancio e allesame della nota integrativa:
Immobilizzazioni

Inaterlalt

Sono iscritte al costo d'acquisto o di praduzione, Inclust i oneri accessori di diretta imputazione e I'VA In quante non detralbile

ed esposte al netto degll armmortamenti effettuati nel corso degll esercizi,
Le gquote di ammortamento, imputate a conto econalmice, SoNe state calcolate secondo le aliquote previste dal iltolo i del D,

lgs. N, 118/2011.

fl Collegio rileva che I'Azienda non si & avvalsa della facolta di adottare allguote different! da quelle previste dal D.Lgs, 1187201 1.

In relazione alle spese capltalizzate il Collegio rileva:
€ 1.208.935,87 Interventi nal’ambito def PNRR.
€ 12.606,66 capltalizzazione di immobilizzazion! In corso relative a licenze Informatiche utilizzate presso l laboratorlo anallsi
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L'iscrlzione del costl dl impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo & avvenuta con il consenso del Colleglo sindacale.

Materiali

Saho lseritte al costo di acquisto o dl preduzione, inclusl gli onerl accessorl di diretta imputazione e I'VA in quanto non
detraiblle ed esposte al netto degll ammortamenti effettuat! negll esercizi.

Nel valore di iscrizione In bilanclo d'esercizio s @ portato a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli scontl cassa di
ammontare rilevanie,

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondoe le aliquote previste dal titolo [l del D.
fgs. N, 118/2011.

i Collegio rileva che I'Azienda non si & avvalsa deila facolta di adottare aliquote differenti da quelle previste dal D.Lgs. 118/2011,

Per le immobilizzazioni acquisite con contributi per investiments, il Colleglo ha varificato I'mputazione a conto economice tra il
valore della produztone, delle quote di contributi per un importo pari agli ammortamenti relativl agll investimenti oggetto di
agevolazione (cosiddetto metodo della “sterilizzazione”),

Finanziarie

Altri titoli
Sono iscritte al minor valore tra fl costo d'acquisto & quanto & passibile realizzara sulla base dell'andamento del mercato.

Sotto questa voce sono contabilizzate le quote di partecipazione in AMOS S.crl. per lammoniare di € 493.176,47.

Nel corso delf'anno 2008 AMOS $.p.A. & stata oggette di trasformazione in Socletd a Responsabilita Limitata con recessa della
compenente privata della compagine soclaje.

Nell'anno 2010 [a Societd & divenuta AMOS S.crl. acquisendo natura consortile.

In applicazione dell'art. 2426 comma 1 ¢.c, nonché del PC-OIC 20, Il criterio utllizzato per la contabilizzazione & quello del costo.
Non ha subito rettifiche nel corso deil'esercizio,

Rimanenze

Sono jseritte al minor valore tra It costo d'acquisto e df produzione e vatore descrivibile dal'andamento del mescato. Per i benl
fungibili It costo & caleolato con il metode della media ponderata,

Le rimanenze soha valutate con i criterio del costo medio ponderato come previsto dall'art, 28, comma 1, lettera a) del D.Lgs. n.
118/2011.

La rilevazione delle scorte avvlene su procedura informatizzata e viene eseguita come tilevazione dello stock di rimanenze al
3t/12.

Credit

{ creditl sono esposti al presumibile valore di realizzazione,

(Fvidenziare eventugli problematiche, dettagliore ove possibile gii stessi per anno di formazione e descrivere, | particolare, il refativo
fondo svalutazione crediti — espotre ad esempio la percentuale che rappresenta oppure se lo stesso & congruo alfammontare del
crediti iscritti in bilancio.)

CREDITIVS STATO PER SPESA CORRENTE: € 176,655,00 trattasi di contributo a rendlcontazione, |F contributo & stato assegnato
con Decreto della Presldenza del Consiglio - Dipartimento per la trasformazione dlgitale n. 48-4/2023 e rlenira nell’ Avviso
multimisura M1CT.1.1 e 1.2. In particolate il finanziamento ottenuto dall’Azienda afferisce all'investimento 1.2 - Abilitazione al
Cloud per le PA Locali, ASL & AO, Si tratta di un finanziamento PNRR erogato direttamente dallo Stato a differenza di tuite le altre
linee PNRR per le quali Ia Regione & ente intermediario nell'erogazione dei fondi.

CREDIT! VS STATO PER INVESTIMENTE: € 2,627.505,00, trattas! del credito relatlvo al finanzlamente pianl di tlorganizzazione
ospedaliera in attuazione dell'art. 2 del D.L. 34/2020 "Piano Arcuri" assegnato negli anni 2020 e 2022. Nel carso del 2024 non vi
sono state movimentazioni, L'Azlenda & in attesa della liquldazione della 24 rata.

CREDITI VS REGIONE PER SPESA CORRENTE: € 34.638,185,19 trattasi df crediti derivanti dall'assegnazione di F.S.R. e dl centributl
extra fondo, Nel corso del 2024 |a Reglone ha saldato € 4,5 mifloni di eredit! ante 2024 (su oltre € 28 milion} di debito).

CREDIT! VS REGIONE PER INVESTIMENTI: € 27.168.539,46 trattasi di crediti derivanil dall'assegnazlione di fondl da destinare ad
investimenti. Il saldo & condizionato In particolare dat credito derivante dalle assegnhazionl avvenute nell'anno 2022 {cen
succagsive rimodulazion] avvenute nell'anho 2023 2 2024) nell'ambito del programma PNRR. Nel carso dell'anno 2024, in
relazlone a cotnunicazloni Intercorse con la Reglone e in Hinea coi dati comunicat] dalla Regione stessa alla Corte dei Contt {vad!
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prot. n. 13295/2025 relativo al deferimento sulla gestlone anno 2022) & stato iscritto a bilancio I} credita relativo alintervento
MBC211.2 Verso un Ospedale Sicuro e sosteniblle e PNC-E2 assegnazione fond! FOI 2022 parl ad € 565.224,90 (Decreto n.
211/2023, allegato 1),

Nel corso del 2024 la Regione ha assegnatoe t seguenti contributi:

£ 2.800.000,00 per lavorl df completamenta adeguamento antincendlo sul due presidl {risorse statall assegnate alla Regione
nell'ambito dell’Accordo sottoscritto tra il Ministero della Salute e la Regione Plemonte, approvato con decreto n. 229 del
25/10/2022);

&5.000.000,00 per investimenti inerenti 'ammodernamento del patco tecnologico e la riqualificazione energetica nelf'ambito
del progetto del Rilancio della sanitd pubblica” 2 valere sulle risorse del Fondo per lo Sviiuppo e ia Coesione - F5C)

CREDITI VS REGIONE PER RIPIANO PERDITE: € 2,186.568,75 . Nel corso dell'anno 2024 [a Regiane ha assegnato, con DD n. 61
ragionale del 27/03/2025, il contributo di € 2.186,568,75 corrispondente al tipianc del saldo residuo della quota parte della
perdita defl'anno 2022. Ai sensl dell’art, 19 comma 1, [ettera d) il contributo & stato rilevato nell'apposita voce del patrimanlo
natto con contestuale iscrizione del credito verso Reglone, ma noh essendo ancora stato incassato, non & stato starnato dal
patrimanio netto e portato & diretta riduzlone della perdita allinterno della voce cutili e perdite portati a nuovor,

CREDITI VS ASR: € 836.235,53 trattasi df crediti verso altre Aziende Sanitarie della Regione per prestazion sanitarie oggetto di
fatturazione, Nell'anno 2024 & rappresentato anche Il credito vs Azienda Zera per personale medico in comando destinato
alltattivita di 118, 1 suddetti crediti sona stati oggetto di puntuale circolarlzzazione come deserltto nella Nota Integrativa e, al
31/12/2024, sono cos) composti:

~-ASLCN1:€428,186,29

- ASL CN2: € 148.458,43

- ASLTO3: € 155,05

- ASLTO4: € 850,00

- AD Citta della Salute di Torino: €48.342,88

- AOU Maggiora della Carita di Novara: € 14.119,50

- AO SS. Antonio e Biagio e C. Arrigo dl Alessandriz: € 119,00

- Azienda Zero: € 195.004,38

A bilancio, il credito verso ASR & pari a € 823,885,87 in quanto & rappresentato al netto del fondo svalutazione credltl

CREDITI VS AZIENDE SANITARIE EXTRA REGIONE: € 70.554,74, traltasi principalmente di credlt verso I Ospedale Galllera di
Genova per la fatturazione di prestazionl sanitarie,

CREDITI VS ALTRI: € 3.987.489,51 {al lovdo del fondo svalutazione crediti).

Nel corso del 2024, come gl nel 2023, & stato effettuato un controllo puntuale sulla sussistenza di tutti i cradit! sla verso altri Entl
pubblicl sia verso i privatl provvedendo al sollecito det pagamento. L'attivits ha permasso dl definire le posizlont nonché di
Incassare somme in sospeso. In tale aggregato sono rappresentat! | crediti vs pazlent] non iscritti al S.S..

Come da Indlcazioni reglonali in tale voce seno rappresentat alrest | credit! non Hscossi relativ alla compartecipazione sanitaria
{ticket) per € 67.872,23 di cul di competenza 3023 € 21.474,78 e dl competenza 2024 € 46.398,98. || suddetto iImporto & stato
contabilizzato a credito e a ticavo ed & rlentrato nel computo della svalutazione crediti per un valore pari ali'81%.

1| Fondo Svalutazione Creditl & pari 3 € 2.007.751,24 dl cul € 1.995.401,58 per creditl vs privatl ed € 12.349,66 vs altra Azienda
Sanltaria. | crediti per prestazioni sanitarie sono stati svalutatl utilizzando Il metodo forfettario con particolare rlferimento
allanzianita, mentre tutti gll altii crediti sono statl svalutati con Il metodo analitico.

Tra gli importi di magglor rlevanza sl evidenziano | crediti per prestaziond sanitarle vantatl verso pazienti non Iscrittial .5.N. &

crediti oggetto dl contenzioso.
Disponibilita liquide
Risultano dalle certificazioni di tesoteria, di cassa e dl conto corrente postale,

£ stato effettuato nel corso dell'anno con frequenza almeno quindicinale il rlversamento presso [t casslere delle giacenze
presentl sui cfc postall.

Ratei e risconti

Riguardano quote di component| positivi e negativl di reddit! comuni a due o pil esercizi e sono determinati in funzione della
competenza temporale.

(Tra} rated passivi verificare il costo delfe degenze In corso presso altee strutture sanitarie alla data del 31/12/2024)

Nella vace "Ratel attivi" si rilevano affittl attivi di terreni, altri proventi diversi non sanitari in metito 2} contratto di concesskone di
jocall come usa sede legale di Amos, ricavi per prestazioni sanitarle a utenti privati {concorso alla spesa da paite degll assistiti:
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ticket) e, ricavi per prestazioni sanitarle intramoenla a privati per complessivi € 5.312,73,

Nella voce "Riscont} attivi® sono incluse polizze assicuratlve in particolare 'assicurazions RCAUTO e I'assicurazione su furti,
utenze telefoniche, affitt] focall uffici amministrativl e spese condominialf per complessivi € 75.897,20.

Alla vace "Ratei passivi® si rileva Fimputazlone di tna quota di caste riferita a assicurazione per rischi su immobilli relativa all'anno
2024 e s0no statf rilevat] costl relativi a consumi dl acqua di competenza 2024 con flusso finanzlario nel 2025, per complessivi €
61.493,24, -

La vace "Risconti passivi" & riferita a affitti locall per I'Associazione Golf Ciub la cui manifestazione finanziaria & avvenuta nel 2024
con competenza in paite sull'esercizio successivo, ficavl per prestazioni sanitarle a utenti privati (concorso alla spesa da parte
degli assistith ticket) e, ricavi per prestazion] sanitarie solventi incassate nel 2024 con competenza 2025, par complessivi €
2.922,00.

Trattamento di fine rapporto

Fondo premi di operosita medicl SUMAL

Rappresenta ['effettivo debito maturato verso | medicl interessati In conformita di legge & del contratti di [avoro vigenti
{Convenzione unica nazionale).

Rappresenta leffettivo debito maturato verso | dipendent] per § quali & previsto In conformita di legge e del contratti di
lavero vigentl.

Fondi per rischl e oneri

Il collegio attesta J'avvenuto rispetto delle condlzioni per procedere all'iscrizione dei fondi rischi ed oneri ed al

relativo utilizzo,

PBAD20 - Fondo rischl per cause civill e oner] processuaii

PBAO30 - Fondo rischl per contenzioso dipendente

rappresentano gll oner! relativi al pagamento dei dannt in controversle legali helle quali & gia coinvolta I'Azienda. | dati refativi
alla valorizzazione delle singole vertenze sono stati farnitl dal Servizlo Legale con comunicazlone prot. n, 14085 del 16/04/2025.
In osservanza dej principi cantabill della competenza economica e della prudenza Il “Fondo per fischl e onerl” 2 adeguato
annualmente, tenendo conto dell'esito delle singole verlenze e del relativi utillzzl di quanto precedentemente accantonato.
Complessivamente fe vocl PBA020 e PBA030 presentana un incremento,

Si registra un accantohamento di € 774.018,67 quale fondo rischi per cause clvili ed onerl processuali mentre & stato azzerato |
fondo rischi per contenzioso petsonale dipendente generando un proventa straordinario di €22.081,74 alla voce EAD140 Altre
sapravvenienze attive vitera, :
Le somme utllizzate parl a € 265 842,50 sl riferiscona a spese conseguent] a soccombenza In giudizlo verlflcatesl nel corso del :
2024, riferite a cause oggetto di precedenti accantonamentl,

PBAD51 - Fondo franchlgia assicurativa

In tale fondo sono rappresentate le quote refative alle franchigie assicurative a carlco dell"azienda.

| valorl sono stati comunicati dalla S.CL Legale con ia nota sopracitata,

E stato effettuate un accantonamento di € 15.000,00 per fa quota di competenza.

Le somrie utilizzate pari a € 10.000,00 si riferlscono a spese consaguent! a soccombenza In gludizio vetlficates| nel corso del
2024, tiferite a cause oggetto di precedenti accantonamentl,

PBAOS2 - Fondo rischi per interessl dl mora
La Regione, nelle Linee Guida per la redazione del Bilancio d'esercizio 2621 - prot. 26980/22, ha raccomandato di effettuare
I'accantonarnento per Interessi di mora al conto 3101631 "Altid acc. per interessi di mora* qualificando cos! li rischio per Interessi

di mora appunto come rischio e hon come anere.
E stata effettuata una rivalutazlone delfa consistenza del Fonde in relazione alle fatture per interess! dl mora petvenute da parte

del forhitori e oggetto di contestazione.
Tale rivalutazione ha determinate una riduzione del fonde generando un provento straoidinario di € 155.028,74 rappresentato

alla vace EAG140 Alire sopravvenianze attive v/terzl.
Tale fondo non & stato utilizzato nel corso dell'anno 2024,

PBADSD - Altrl fondi rischi )
ia rlduzlone del fondo derlva da una Fvalutazione delle vaci che lo compongono parl ad € 901.522,89. E stata effettuata una

ravisione in particolare con riferimento:
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[ alle potenziali richleste al sensl dell'art. 6 del D.Lgs. 231/2002 (sentenza corte di Giustizia del 20/10/2022 causa C-585/20) In
quanto gia considerate nej fondo cause civlli - Voce PRAD20;

® ad accantonamenti effettuati negli anni precedenti con riferimento al rlschio di richieste da parte di SCR o centrall di
Committenza ex art, 113 comma 5 del D.Lgs. n. 50/2016;

@ ad una rivalutazione del rischio di mancate Incasso su note di credito da ricevere.

Nel corso dei 2024 tale fondo & stato utilizzato per la somima di € 51,299,45 con riferimento alla definiziene di note dlcredito da
ricevere pet le quali & emersa I'insusslstenza o per effetto di consegna di merce In sostituzione da parte del fornitara,

La consistenza finale parl ad € 1.018.765,55 2 cost compaosta:

& € 707.103,34 fondo rischi contenzioso come da camunicazione 5.C. Legale;

B € 148.735,74 accantonamento rischi parsonale non sanitarlo no vax sospeso dal servizio durante il perlodo pandemico;

® € 154.766,47 fondo tischi note di credito da ricevere;

€ 8,160,00 potenzisle vichiesta di € 40,00 pet ogni fattura pagata in ritardo.

Tutti i fondi rischt sono stati rivatutati applicando | criteri di rilevazione, classificazione e valutazlone previsti dal principlo
contabile CIC 31,

PRA150 - QUOTE INUTILIZZATE

PBA151- QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE O BROV. AUT, PER QUOTA F.S. INDISTINTO FINALIZZATO

I valore finale af 31/12/2024 parl 2 €992.377,51 & cos) composto:

R € 6,680,03 contributo per Fintervenlo a sostegno della cura del pazienti cronicl con disturbi dello spetiro autistico, assegnato
nel 2024 (per € 6.680,00) e interamente accantonato;

5 € 47.510,80 contributo assegnato pet la riduzione delfe liste di attesa nell'erogazione delle prestazlani sanitarie;

€ 268.895,68 rimodulazione delle risorse del Fondo sanitarlo 2023 - conttlbuto rimodulazione PNRR {Integrazione per Anciliary
World;

&€ 669.291,00 Fondo sanitatlo regionale 2023 destinato a manutenzonl straordinarie e Interventi strutturall sul presidi
ospedallerl.

Sono stati oggetto di riclassificaziane:

I € 948,398,18 Fonde sanitario reglonale 2023; contributo del 2023 utilizzato nel 2024 e iscritto direttamente a Stato
Patrimoniale come da istruzionl reglonali;

§ € 222.672,73 Finanziamento attivits di compilazione e trasmisslone certificati medici con relativo incremento fond| personale -
D.D, 66/A1406¢/2024 del 06/02/2024,

PBA180 - QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI DA REGIONE O PROV, AUT, PER QUOTAF.S, VINCOLATO

I valore fInale af 31/12/2024 parl a € 84.168,06 & cos] tipartito:

€ 49,828,00 contributo PNRR M& Salute: Interventi digitalizzazione attuazione FSE 2.0;

5§ €6,545,81 contributo assegnato pet la valldazione di un nuova percorso di salute per pazient affetti da cefalea primaria
cranica;

R € 27.794,25 contributo per la validazione di un nuovo percorso di salute per pazlent] affett] da cefalea primarla cronkca,
assegnato nel 2024 e interamente accantonato,

Sono stati oggetto di rictassificaziones
€ 6.710,00 relativi ad un contributo assegnato nel 2023 e utllizzato nel 2024 per acquistare un‘attrezzatura sanitarla,
Contabilmente tale utilizzo & stato rappresentato direttamente a Stato Patrimoniale come da Istruzioni regionali.

PRA170 - QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTO VINCOLATI DA SOGGETT] PUBBLICE (EXTRA FONDO)
Il vatore finale al 31/12/2024 par a € 598.498,26 & cosl composto:

#€ 2.900,78 contributo regionale per lintervento a sostegno della cura del pazlent] cronici con disturbl dello spettro autistico;
BI€ 1,057,989 contributo regionale per la promazione del benessere e della persona, finalizzato a favore defl'accesso al servizl
psicologici {prevenzione della violenza contro le donne e per Il sostegno delle vittime);

€ 1.782,04 contributo 2024 dl € 13,969,852 da patte di ASLCNT per progetto ALI2 {Autism Life improvement): percorsa
individualizzato per la promozione della Qualita di Vita di persone con autismo dall'eta scolare all'ets glovane adulta (7-21}, di
cui € 12.187,88 utilizzati;

| € 25.000,00 contributo Citta deifa Salute e della Scienza per fl miglioramento dell'attivita del centro donatorl di CSE;
5 € 250.000,00 contributo reglonale per la realizzazione di un haby parking presso Ospedale S. Croce;

f € 288.873,28 contilbuto PNRR-Missione 6, Componente €2~ Investiment] 2.2 - Sviluppa delle competenze tecniche
professionall, digltali e manageriali de! personale del sistema sanitatio~ Corso di formazione In infezion| ospedaliere;

B € 164,50 contrlbuto regionale per Il potenzlamento dei servizi tersitoriall ed ospedalleri di Nauropsichialtia infantlle e
del'adolescenza.
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i contributi d € 28.000,00 ed € 719,67, inseriti alla voce "Riclassiflcazione" per | motivi sotto dettagliat], devono essere anciv'ess|
contegglati net calcolo della composkzione dal valore finale della voce PBAT70.

Sono stati oggetto di riclassiflcazione:

® € 28,000,00 contributo reglonale per la riduzicne delle fiste di attesa nell'eragazione delle prestazioni sanitarle, assegnato nel
2024, non utllizzato e iscritto direttamente a fondo, come comunicato dalla Regione;

® € 719,67 Contributo Associazloni Volontariato nel'ambilto dell'attlvita trasfusionale per acquisto materiali connessi allo
svolgimento delle proprie attivita istituzionali, assegnato nel 2024, non utilizzato e iscrilto direttameante a fondo, come
comunicato dalla Regione;

B € 14,20 residuo contsibuto reglonale Linee di indirizzo per la reallzzazione del progett! regionali volt al rafforzamento dei DSM
regionali. Indirizzi e criter] per |'attuazione del progetli reglonalf volti al rafforzamento del SPDC, Iscritto a sopravvenienza atiiva;
B € 4,00 riduzione fondo reslduc contributo ASLCNT pet progetio ALI1 (Autism Life Improvement): percorso individualizzato per
la pronsozione della Qualita di Vita di persone con autisme dall'eta scolare all'etd giovane adulta (7-21);

€ 8.791,48 riclassifica fondl derivante dall'atilvita di sperimentazione a segulito di diversa rappresentazione contabile (fondo
onerl anziché fondo gquate inutilizzate) come da Indicazioni regionali.

PBA1S0 - QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI VINCOLAT] DA PRIVATI

il valore finale al 31/12/2024 parl a €306.052,13 & cosl composto:

® € 11.326,67 contributo Fondazione CRC per progetto Ricognizione e riconclliazione terapeutica e distribuzlone diretta al
pazienti dimessl;

8 € 50.000,00 contrlbuto Fondazione CRC per progetto Telemed|cina di quadrante;

® € 1.120,13 contrlbuto Ditta F.Hoffmann-la Roche per progetto Anallsi radlomica dl esaml PET/CT nella studio multicentrico
Goya;

€ 11.300,00 contributo Ditta F Holfmann-la Rache per progetta Anallsi radiomlca di esaml PETACT nello studio multicentrico
Goya;

[ € 7.000,00 sponsotlzzazioni da ditte farmaceutiche destinata alla S.C. Endocrinologis;

R € 22.584,77 contribuic 2024 di € 25.000,00 da parte della Fondazione Osella-Carlottl ONLUS per il finanzlamento di una borsa
di studio presso la 5.C. Neurologta, di cui € 2.415,23 utilizzati;

& € 8.122,46 contributo da parte dell'Associazione AlL - ONLUS di Cuneo per il finanziamento di una borsa di studio;

B € 6.544,14 contributo da parte dell'issoclazione AlL - ONLUS di Cuneo per i finanzizmento di una borsa di studio;

® € 9.111,00 finanziamento da parte dell'Associazione All. - ONLUS di Cuneo per il rinnovo Incarico di libera professione;

€ 44.886,90 contributo 2024 d1 € 54.600,00 da parte del'Assoclazione AlL - ONLUS di Cuneo per il finanziamento di una borsa
di studio, di cui € 9.713,10 utilizzati;

® € 31.312,06 cantributo da parte del'Associaziohe AL - ONLUS di Cuneo per [l finanziamente di una borsa di studio;

€ 24,576,060 cantributo Fondazione CRC Attivazione struttura per [a conduzione di sperimentazionl cliniche {SC) di FASEY;

% € 16.834,92 contributo da patte della Medical.University of GDANSK per Atitvita dl imaging Corelab In studio clinico RAFTING
{5.C. Flsica Sanltaria);

€ 6.952,09 contributo Fondazione CRC per progetio Telemedicina di quadrante;

B € 13.847,03 sponsorizzazloni da ditte farmaceutiche destinate alla 5.C. Endocrinologla;

B € 7.500,00 Premlo AIOM 2024 per Progetta Oncologla "Telemedicina e monitoraggio dei sintomi nella gestlone della terapla
orale per | pazient! con neoplasie del colon-retta”, interamente accantonato;

B € 6.666,68 contributo 2024 di € 8.000,00 da parte Assoclazione Vagila di crescere per I'attivazione di una borsa di studio per
Psicologa in Terapia Intensiva Neonatale, di cul € 1.333,32 utllizzati;

€ 11,367,27 contributo 2024 di € 12.000,00 da parte della Fondazione Ospedale per finanzlare corso di formazione perla 5.C.
Radloterapia, di cl € 632,73 utilizzath;

B € 15.000,00 contrlbuto 2024 da parte dell’Assoclazione Voglia di crescere, interamente accantonato.

Sono stati cggelto di ticlassiffcazione:

R € 28,373,85, di cui € 5.364,80 & una liduzlone di Ainanzlamento ricevuto da parte di Ditte farmaceutiche, € 17.644,25 fa

riferimento ad imputazioni a Stato patrimoniale per destinazione investiment! (acquisto carrello di emergenza e frigorifero per
farmaci destinati alla 5.C. Ematologia e acquisto di una termosaldatrice destinata alla 5.C. Farmacia Cspedaliera), € 5,364,80 si

riferisce ad una riduzione di importo erroneamente accantonato, relative a fatture del 2023 stornate nel 2024;

B € 1.366,50 rimhorso di quota parte dl borsa dj studio,

Il restante importo fa riferimento alle riclassificazioni dei fondi delle spetimentazioni aziendall, come sopra specificato.

PBA200 - ALTRI FONDJ PER ONERI E SPESE:
PBA230 - Fondo rinnovl contrattuali personale dipendente
Siregistra tn accantonatnento di € 4,105,588,45 calcolato secondo fe Indicazioni reglonali come segue;

K€ 1,585.502,01 contratto dirigenza sanltaria medica; N
B€ 113.986,19 contratto dlrigenza sanlitaria non medica;

®E  28.663,69 contratto dirlgenza professionale;
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BE 241095 contratto dirigenza tecnica;
e 22.689,48 contratta dirfgenza amministrativa;
[ € 2.352.336,13 contratto comparto,

La somma complessiva di € 6.268.485,92 & stata utllizzata per il pagamenta degli arretrati contrattuali come segue:
® € 6.115.775,69 dirigenza sanitaria medica e non medica;
We 152.710,23 dirigenza PTA.

PRA250 - Fondo rinnovi convenzieni medicl SUMAI

£ stato incrementato i Fondo Rinnovi Convenzioni Medici ex SUMAI di € 16.858,03 secondo le Indicazieni reglonali. Inoltre, alla
colonna utiizzi & rappresentata la spesa derivante dal pagamento deglt arretrati contrattualt pravisti In segulto alla
sottoscrizione del contratto ACN In data 07/02/2024 (pari a € 27.590,20 di cul & 20.753,69 a carico del Fondo e € 6.836,51
imputati a sopravvenienza passival.

PBAZ60 - Altri fondi per oned & spese

Sano siati accantonath

€ 274.126,38 fondo Balduzz in base aile indicazion! formite dalla 5.5, Affari Generall ed Atfivith Amministrative Trasversall;

[ € 274.126,38 fondo perequativo in base alfe Indicazioni fornite dalla 5.5, Affari Generali ed Attlvith Amministrative Trasvarsali;
® € 107.345,56 fondo provent| da sperimentazion! incassate nelf'anno e non utliizzati

L'utillzzo cotrisponde per € 389.746,60 allimpiego del fondo Balduzzl e per € 396.738,71 all'erogazlone del fondo perequativo,
Sono statl oggatto di riclassificazione €- 43.288,34 derivante da:

8 € 600,000,00 ricuzione del Fondo oherl pregressi sul personale In quiescenza come da comunicazlone del Responsabile della
5.5, personale. Il Fondo 2 stato rideterminato in considerazione delfle probabllits/possibllits del verificarsl delte condizlon di
maturazione dell‘obbligazicne nel confronti dell'INPS, anche in ragione delle richieste pervenute nell’ultimo quinguennio (pari a
€ 9.283);

@ € 556.711,66 incremento del Fonde in relazione alla riclassifica del Fondi Sperlmentazioni {In precedenza rappresentat! al conti
patrimoniall 267}, come da indicazioni reglonali in segulto all'adozlone del nuovo Piano dei Conti ed in considerazione della
natura di corrispettivo e nen di contributo del ricavo da attivita di sperimentazione.

La consistanza finale pati ad € 2.000.265,75 & cosl composta:
- € 600.000,00 fondo qulescenza personale dipendente;

- €452.082,15 fondo Balduzzi;

~€274,125,38 fondo Perequativy;

— € 664.057,22 fondo per attivith di sperimentazione.

PBA270 - Altri fond! per Incentivi per funzioni tecniche Art. 113 D.Lgs. n. 50/2016.

Nel corso dellfanno 2024 sono stati rideterminati | fondi incentivl funzioni tecniche alla luce delle piti recentl interpretazioni
leglslative, giurisprudenziait e dottrinall e alle indlcazion comunlcate dalla Regione con nota prot n, 3065 del 10/03/2025 ¢
condivisi can it Collegio Sindacale.

Le suddette indicazionl sono state recepite dalle Strutture interessate ~ v. hota prot. n. 81 6672025 del 03/03/2025 ~ che hanno
provveduta ad agglornare gll importi degll accantonamentt al Fonde Onetl dl propria competenza dandone comunicazione alla
5.5, Bilancio e Contabllita con note prot. n, 10882 del 21/03/2024, prot. n, 11820 del 28/03/2025 e prot. n. 13828 del 15/04/2025
(S.C. Acquistl) e nota prot. n. 11052 del 24/03/2025 {5.C. Tecnico}, .
Tale rideterminazione ha compottato la definizione di provent! straordinari rappresentati alla voce di Conto economico EA0T40
“Altre sopravvenienze attlve verso terzi” per un importo di€2.214,192,29.

Per cld che concerne Fanno 2024 & stata accantonata la somma di € 315.619,33 dettagliata come segue:

%€ 159,205,61 refativl alla guota accantonata ex Art. 113 D.Lgs. n. 50/2016;

€ 156.413,72 relativi alla quota accantonata ex Art, 45 D.Lgs. n. 36/2023.

I costo degli incentivi, laddave Plntervento sta stato oggetto di finanzlamenta di terzl, & stato sterilizzato.

Al 31/12/2024 la voce & cosl composta:

a) € 1.212.039,21 incentivi exart, 113 D.Lgs. . 50/2016 di cul €311.135,11 destinati secondo [e finallts previste dai comma 4
dellart, 113;

b) € 188.983,8 incentivi ex art. 45 D,Lgs. n. 36/2023 di cul € 38,383,19 destinat! sacondo le finalita previste daf comma 5 dell’art.

45,

Tutti i fondi onert sona stati rivalutati applicando i criteri di rifevazione, classificazione e valutazione previsti dal princlpio
contabile OIC 31,
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Debiti

I debiti sono espost! al loro valare naminale.
{Dettagliare ove possibile gli stessi par anno di formazione)

Il Collegio osserva come nella documentazione allegata al Bifanclo slano esplicitamente indicati i templ dl pagamento del
fornitori (indicatore annuale di tempestivith del pagamentl), come richiede da uitimo I'art. 33 D.Lgs. 14 marzo 2613, 1. 33, con
pubblicazione sul sito azlendale, anche con tiferimento agli obblight di trasparenza ed informativa,

{Indicare, per classi omogenee, i risultati dellanalisi sulfesposizione debitoria con particolare riferimento al debiri scaduti e alfe
maotivazioni del ritardo nel pagarnenti)

I debiti al 31/12/2024 ammontano a € 82,146.827,85.

Con rifesimento ai deblti versa fa Reglone che ammontane ad € 26,149.662,15 sl evidenzla guanta segus:

- €7.108.350,07 rappresenta {a maggiore quota di £.S.R, rispetto al credito maturato, anticlpata dalla Regione nell'anno 2014. §
valore non ha subito ntovimentazloni nel corso dell'anno 2024;

- €19.041.312,08 rappresenta la quota parte delle somme anticipate nefl'anno 2015 dalta Reglone Piemante al sensi del D.L.
35/2013 con fa finallta di ridusre | templ dl pagamento af fornitori di ben! e servizi,

La movimentazione dell'aggregato "Altr! Dabit] vs Reglone® & determinata dalla contabilizzazione deile partite In
compensazlone ((uota fonde assicurativa regionale, contributi ARAN, benl sanitari con altre ASR non eggetto di fatturazione,
emoderivati da Cltt3 di Torlno, emocomponenti da ASL NO,...).

Hl debito verso Comuni ammonta a € 1.338,12.

I debiif verso le ASR armmonlano ad € 322.955,25. | suddetil debit] sono stati oggetto di circolatizzazione e, al 31/12/2024, sono
cosl composti:

~ASLTO: €2,522,75

-ASLCN1:€231.430,90

~ASL CN2: €7.383,11

~ AQ Citta delia Salute di Torino: € 81.417,09

- AO 5. Lulgi di Orbassano: € 160,00

- AO Ordine Mauriziano dl Totino: € 41,40

1 Debitl vs le Azlende Sanlitarle extra Regione ammontano ad € $8.288,24 riguardano principalmenta prestazion! sanitarle svolte
a favore di pazienti dell'Azienda e sono statl oggetti di clrcolarizzazione, cosl come [o sono stati | Debiti vs Fornitorf secondo un
metodo di campionamento stabilito dal Colleglo Sindacale,

| debit] verso il personale dipendente rappresentano le quote ancora da etogare relative ad anni precedenti con riferimento ad
Istituti accessorl.

1 debiti tributari sono principalmente costlfuiti da debite IRAP su quote stipendiali (di cui quota parte gia pagata a gennaio 2025
con riferimento alle retribuzioni di dicembre 2024) e alle ritanute erariall trattenute sulle guote stipendiali di dicembre e versate
a gennaio 2025,

tdebitl verso istituti previdenziali sono relativi alle quote INPS (ex CPDEL, ex INADEL) dovute sulle quote di retribuzione di
competenza 2024 ancora da erogare. In parte rappresentano il deblto verso tall istitut! saldato a gennalo 2025 con riferimento
alle retribuzion] di dicembre,

L'lT.P. annuale & stato parl a gg -22,25,

In data 20/01/2025 & stata effettuata la comunicazione dello stock deblit! scadutl comunicata sulla Piattaforma Crediti
Commerciali che, per {'anno 2024, rlsulta parl a - € 84.518,25 ed & cosl composto: € 1.235,73 debito verso fornitor! ed € 85.753,98
da note di credito,

{Particolare aftenzione "all'anzignita” delle poste contabili)

{'ammontare dei debiti vs fornitot ante 2024, oggetto d| contestazione, & pari a € 519,359,89 ed & cosl ripartito:
- anno 2020 e precedentl: € 147.132,36;

-anno 2021: € 39,174,75;

~-anno 2022: € 45.819,39;

~anno 2023: € 287,233,395,

Caonti d'ordine

In calce allo stato patrimoniale risultano gli impegni, le garanzie prestate, le merci presso terzl nonché gli altri conti d'ordine,
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Canoni leasing ancora da pagare £0,00
Beni In comodato €0,00
Depositi cauzionall € 1.361.531,2%
Garanzie prestate €0,00
Garanzie ricevute €0,00
Beni in contenzioso €0,60
Altri Impegnl assunti €0,00
Altri conti d'ordine €147240

(Eventuali annotazioni)

Nell'aggregato “Depositi cauzionali” sl teglstra un decremento complessivo di € 68,038,598 riferito 3 materlall in conto deposito
pressa | nostrl magazzini come da comunicazione della 8.C. Farmacia del 26/03/2025.

|'aggregata "Benl ln comodata” registra un decremento d € 23.000,00 In quanto sl & proceduto all'acquisizione in proprieta del
4 container presentl nal cortlle del DEAricevutiin comodato dalla Protezione Civile nef 2020 (in relazlone alla pandemia COVID).
Un ulteriore decremento di € 135.652,00 2 dovuto a benl ticevuti da donazioni nel pericdo Covid (anno 2020) di cui & stata
acquistta la proprieta.

Nell'aggregato "Altrl conti d'crdine™ alla voce "altrl Impegni assunti" si & registrato un decrementa di € 1.017.407,74 dovuto a
miateriale a glacenza In magazzino ricevuto durante la pandemia Covid non pi utillzzablle, In quante quasl futti gli artlcolf
ricevuti non risultano idonel alla pratica clinica e, quindi, # valore residuo di tale materlale riferentest a donazlont & ormal parla
zero, corne da comunicazione della S5 DAPO In data 28/03/2025,

Un ultetiore decremento di € 500.622,62 riguarda Pestinzione delfa quota del Mutuo regionate a Copertura del disavanzo del
2000 (LR, 17/2000),

Pertanto il saldo della voce “aitri impegni assunti” & pari a zero.

Imposte sul reddito

Le Imposte sul reddito Iscritte in bilanclo sono contahillzzate per competenza e sono relative a:
(indlcare i reddlt! secondo fa normativa vigente - ad esempio frap e fres)

quote IRAP calcolate sulle voci stipendiali e assimilati.

11 debito di imposta & esposto, al netto degll acconti versati defle rltenute sublte, nella voce debiti tributari,

LRAP. €2443.104,37

L.R.ES. € 300,00
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Costo delpersonale

Personale ruole sanitario

€120.152.611,14

Dirigenza €57487.834,49
Comparto € 62,664,776,685
Parsonale tuclo professionale €949,138,36
Ditigenza € 879.537,56
Comparto € 69,600,80

Personale ruolo techico

€ 11,054.962,46

Dirigenza €79.77991
Comparto € 10.975.182,55
Personale ruolo amministrativoe €7.084.616,75
Dirlgenza € 807.525,90
Cotnparto €6.277.090,85

Totale generale

€139.241.328,71

Tutti suggerimenti

- Evidenziare eventuall problematiche come ad esempio I'incidenza degll accantonament! per ferie non godute e l'individuazione dei
correttivi per fo riduzione del fenomeno:

[l Colleglo rileva che 'Azienda non effettua l'accantonamento per fetie non godute In quanto, se non frulte, non sono
monetizzabill, salvo i casl dl forza maggiore.

- Variazione quantitativo del personale in servizio, indicando fe eventuall modifiche della planta organica a sequito anche di
procedure concorsuall Interne stabilite da contratto:

Il Personale rlentra nal limite di spesa autorizzate dalla Reglone Piemonte.

| dati riferit] al personaie 2024 sono stati elaborati, come gli scorsi annl (2023 e 2022), tenenda conto dalla duratz - in numere di
mesi - del rapporto di lavoro dipendente nell'anne di riferimento.

Tale criterio & conforme a quello previsto dalla Reglone Piemonte per la deflnizione del Piano Triennale di Fabblsogno del
Personale, elaborato tenendo conto del “costo individuale annus® del personale dipendente rapportato al "numere mes! dl
copertura nell'anna®.

ANNOC 2024 ANNO 2023 DELTA 2024 vs 2023
vomo/anno uomo/anho uoma/anno
RUQLO SANITARIO
dirigenza: 485,75 470,15 15,60
comparto: 1.400,12 1.398,50 0,62
totale: 1.885,87 1.869,65 16,22
RUOLO PROFESSIONALE
dirigenza 8,00 8,00 0,00
comparto 200 2,060 0,00
totale 10,00 10,00 0,00

RUOLO TECNICO %
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dirigenza 1,00 1,00 0,00

comparto 121,14 114,85 619

totale 122,14 115,95 6,19
RUOLO 50CI0 SANITARIC

compatto 177,73 181,03 -3,30
RUOLO AMMINISTRATIVO

dlrigenza 5,75 6,00 -0,25

coraparto 177,30 165,98 7.32

totale 183,05 175,28 7,07
TOTALE GENERALE 2.378,79 2.352,61 26,18

- Rappresentare a seguito di corenza di personale if costo che si & dowute sostenere per ricolrere a consulenze o esternalizzazione del
servizio!

La difficolta di reclutamento di alcune tipologie dl personale, In particolare medico anestesista per sala operatorls e
Hanimazione, medico pat servizio Dea e tecnico perfusionista, ha costretta I'Aztenda a ricorrere ad affidamenti a Cooperative &
ad assegnazioni di Incarichi libero professionali al fine dl garantire la contlnuitd deliattivita. La spesa sosteriuta a tal fine & pari
ad € 1,2 milioni.

Sono stati previsti irmitl di durata e itnpossibiilta di proroghe. Dunque il ricorso alla cooperativa ha sempre rappresentato
Iextrema ratio per poter garantire I continuith def setvizl, Grazie all'espletamento di procedure concorsuall con esito positivo &
stato possibile cessare tali forme di affidamento in gran parte dal mese di dicembre 2024 e definitivamente dal mese dl marzo
2025.

- Ingiustificata monetizzazione di ferle non godute per inerzla dell’Amministrazione:

Il Collegio rileva che I'Azienda non ha registrato uringiustificata monetlzzazlone di ferie non godute,

- Ritardato versamento dl contributi assistenziall e previdenzioli

I Collegio rileva che I'Azienda non ha registrato ritardi nel versamento di contributi assistenziali e previdenzialk,

- Corresponsione di ore di strastdinario in eccedenza ai limiti dllegge o di contratto:

Il Collegio rileva che ['Azlenda non ha corfisposto ove di straordinaric In eccedenza al limite di legge da contratto.

- Avvenuto inserimento deglt aneri contrattuali relativi al rinnovo del contratto della dirigenza e del comparto:

Gli accantonamenti per adeguamenti contrattualf sono stati quantificat! secondo le Indicazion| regionalf,

- Altre problematiche:

Nessuna.

Mobilita passiva

fmporto

il Collegio rileva che non ricorre la casistica,
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Farmaceutica
Il costo per la farmaceutica, parl ad che risulta essere
con il dato regionale nonché nazionale, mastra un rispetto all'esercizio precedente,

istituite misure di contenimento della spesa, quali istltuzione ticket regionale

stata reallzzata In maniera sistematica e non casuale una attivita di controllo tesa ad accertare i rispetto della
normativa in materia di prescrizione e distribuzione dei farmadi,

Convenziont asterne

Importo €7067.723,06

Il Valore complessivo relativo alle convenzloni stipulate con stud) medici privatl per Fesercizio d| attivita libero-professlonale
ambulatoriale & parf a € 707.723,00 In aumento rispetio allanno precedente (spesa 2023 parl a € 704.149,70).

Altri costl per acquisti di beni e servizi

imporio

Nulla da segnalare,

Ammortamento immohilizzazioni

Importo (A+8) €7.053.591,37
immaterlali {A) €529,616,65
Materfali (8) €6.523.974,72

Eventuali annotazioni

Il costo degli ammortamenti risulta sterilizzato per € 6.550,658,71 ai sensi dell'art, 29 def D.Lgs. 118/2011 e della casistica
applicativa Documento n. 1 DM, 17/05/2071 2.

Proventi e oneri finanziari

Irporto £€-8.043,07
Proventi €126,81
Oneri €8.169,88
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Eventuall annotazioni

Non sono statl contabilizzati interess| passivi in quanta, nel corso del 2024, non & stato fatto ricorso all'anticipazione di Tesorerta.
Limporta di € 8.169,88 si riferisce alle commissioni per gli incasst tramite Il canale Satispay e agll oneri relativi al conto corrente
postale, .

Proventi e onetri straordinari

Importo €7.532,738,10
Proventi € 7.934.340,14
Oneri € 401.602,04

Eventuali annatazioni

|l saldo della gestione straordinaria & pari ad + € 7.532.738,10,

Innanzitutto occorre precisare che:

+ € 383 mila rappresentano la rilevazione di crediti di annl pregress| totalmente syalutatl in ragicne defla loro dubbia esigibilita,
Mentre |a sopravvenienza contribuisce affa determinazione di tale saldo, la voce relativa alla svalutazione rienira nel costi della
produzione;

+ € 120 mila rappresentano una riduzione fonde spetrimentazione per utllizzo: hanno quindi una contropartita hel costi della
produzione, Nel corso del 2024 sf & adottato, a seguito di indicazione regionale e con Fadozione del nuovo plano det conti, una
diversa modallts dl contabllizzazione dei provent! da attivit di sperimentazione. Non essendo pill possibile utillzzare Il fondo
quote Inutilizzate si & optato per una rappresentazione del costo & della sua conseguente sterllizzazlone;

+ € 417 mila riduzione per rideterminazione fondo contenzloso come da comnunlcazione della S.CIL Legale del 11/03/2025 &
rduzione di € 450 mila del fondo Interessi di mota e rischi oneri derivanti da pagamenti tardivl ma contemporaneo aumento del
fondo cause clvill di € 774 mila con un saldo positiva di tale revisione pari ad € 200 mila,

In relazione a quanto sopra illusttato, € 1,28 milioni derivante dalla gastione straordlnaria ha un effetto neutro sul risultato dl

esercizio.
Si Hlustrano di seguito le motlvazioni che hanno condizionato positivamente 1l salde, oltre agll € 200 mila sopra indicatl,

1) Nel corso del 2024, su proposta della S.5, Bilanclo @ Contabillta, & stato assegnato alla struttura 1 sotto indicato obiettlvo:

Obiettiva n. 73 - Analisi del conti patrimoniall relativi alle fatture da ricevere ed emesse e credlii e debitt presunt] ante 2020,
Indicatore: puntuale riscontro con le strutture interessate sulla sussistenza del suddetti crediti/debit! ove non sia ancora
pervenuto il documento fiscale,

Standard: anafisi dei movinent] contabili anni 2014-2019.

In relazione all'obietlivo sopra citato, nel corso del 2024 & proseguita l'attivitd, avviata a fine 2023, In collaborazione con i servizi
liquidator, di costante monitoraggio delle partite contabill aperte, al fine di procedere alla puntuale verifica dei presupposti per
i mantenlmento a bilancio dei crediti e debiti 1scrittl,

L'attivith ha comportato la reglstrazione dl proventi straordinarl per € 1.398.410,80 & dl oneri straordinarl per € 274,959,06, con
un saldo positivo sulla gestlone 2024 di complessivl € 1,123.451,74. 51 dettaglia di segulto I'attivita svolta:

Dal controllo delle partite aperte & emerso che Il deblte, in particolare con riferimento al servizl, venlva talvolta Imputato In
contabilits in sede di carlcamento del documento interno all‘atto dell’ordine e all'atto del carlcamento della spesa a budget

in talunl casi 'anafisi delle note di credito da ricevere ha comportato la rilevazione dl Insussistenza passiva

2) Con la collaborazione del §.5, Amministrazione del Personale, sempre nell'ambito dello stessa oblettivo, & stata effeftuata una
revisione del debito verso personale dipendente , Lattlvitd ha permesso |a tilevazione di una Insusslstenza attiva di € 1,5 mlliont
cltre alla riduzione dell'accantonamento onetl per qulescenza di €600 nijia.

3) Infine ha inciso sul saldo della gestione straordinaria la revisione dei fondi Incentivl funzion tecniche ex art. 45 D.Lgs. .
36/2023 ed In particolare ex art. 113 D.Lgs. n. 50/2016 “Codice del contratti® secondo le Indlcazioni condivise con la Regione
permettendo una riduzione di oltre 1.8 milion. | fondl, accantonati dai 2021 secondo tale sistema di calcolo, e non erogatl al
personale, sono statiridefinitl dalla S.C. Acquistl secondo le nuove indicazioni.

4) Il medesimo fondo & stato Inoltre ridotto di € 550 mila per effetto delia definizlone da parte della Reglone, seppure in via
informale, della non necessita di accantonate la quota ex art, 113, comma 5 D.Lgs. n. 50/2016 a favore della cenlrale unica di
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commlittenza.

Oltre a tall eventi straordinarl sono state contabillzzat! provent! e onerl definibili *fislologlcl” derlvant! dalla imputazione di costi
ericavl dl competenza di anni precedent] tra cui si cltano:

- rilevaziene del ricavo straordinario € 15.433,00 in relazione al Decreto n. 11 - "COVID-19" del 22/01/2024, ad oggetto;
“Riconoscimento degli anerl dl cui al OCDPC n. 630 del 03/02/2020 “Primi interventi urgenti di protezlone civile in relazione
all'smargenza relativa al rlschio sanitarlo connesso all'insorgenza di patologle derlvanti da agenti virall trasmissibili.” - Rimborso
di cui alla nota n. 61022 del 281 2023 del Dipartimento della Protezione civile;

. rilevazlone del ricavo di € 251.370,00 per nota di credito da parte della societa partecipata AMOS S.crl. in relazione alla
definizlone del riparto ai saci relativamente all'anno 2023;

- rilevazione del costo di € 118.202,69 derlvante dal ricalcolo della mobilita File F di competenza dell'anno 2023 da cui & detivata
una minare attivith svolta dal'A.0. 5. Crace e Carle d Cuneo nel confronti delle ASL CN1 e ASL CN2, come da indlcazionl della
Regione.

Ricavil

Le assegnaziont definitive da parte della Reglone sono state contablifzzate in relazione alle indicazlonl fornite con Determina
Dirigenziale {D.0) - Regione Pletnente n, 19/A1400B/2025 del 15/01/2025, D.D. n, 229/A14008/2025 del 16/04/2025 e D.D. n.
239/A1404C/2025 del 18/04/2025.

L'assegnazione def Fondo Sanitaric Reglonale Indistinto e finalizzato & stata complessivamente parf a € 80.046.477 44,
L'assegnazione del Fondo Sanitario Regiohale vincolato & stata complessivamente pati a € 5.314.215,75.

Principic di competenza

il Colleglo, sulla base di un controllo a campione defle fatture e del document! di spesa, ha effettuato [a veriflca della corretta
applicazione del principio di competenza con patticolare attenzione a quei document! pervenutl In Azlenda in momentl
successivial 31 dicembre, ma riferiti a costi del pariodo in oggetto,

Le Note di Credito da ricevere sono state contabilizzate a rettifica del costo e a riduzione del debito verso lo specifico fornitore.

Attivita amministrativo contabile
Il Colleglo attesta che nel corso dell'anno sono state regolarmente esegulte le verifiche petiadiche disposte dall'art, 2403 del

codice civile, durante le quali si & potuto verificare il controllo sulla corretta

tenuta della contabilits, del libro giomale, del libro Inventarl e del registri previsti dalla normativa fiscale,
Nat corso dalle verlfiche sl & praceduto ad accertare il rispetto degli accordl contratiuali con Vstituto tesoriere, al controllo dei
valori dj cassa economale, al controllo delle riscossioni tramite | servizi CUP, al controlio sulle altre gestioni di fondi ed degli altri
valori posseduti dali*Azienda, come anche si & potuto verlficare il

corratto e tempestivo ademplmento del versament! delle ritenute e delle altre
somme dovute ali'Erario, dei contributi dovuti ad Entl previdenzlall e la corretta/avvenuta

presentazione dif tutte le dichiarazioni fiscali,

il Collegio ha riscontrato chie nel corso dell'anno st & provveduto, alle scadenze stabillte, alla trasmissione def modelti
{CE/S.P/CP/LAY di Contl Economlicl trimestrall,

Sulla base del controlll svolti &
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sempre emersa Una sostanziale cofrispondenza tra le rlsultanze fisiche e la situazione contahile, né soho state riscontrate
violazion! degli adempimentl civilistici, fiscall, previdenziall e delle norme reglonali e nazionall in  genere.
Il Colleglo, sla nel corso dell"anno, In riferimento all‘attivits amminlstrativo contabile del’Azlenda, sta sui bilande, inteso come
espressione finale in termini di risultanze contablli dell’attiviia espletata, ha effettuato | controlll necessari per addivenire ad un
giudizio finale.

Nel corso delle verlfiche perlodiche effettuate dal Colleglo sono state formulate osservazion! | cui contenut! pllr slgnificativi
vengono qui di seguito riportati:

Categoria Tipologia

Questioni contratiuali Carenze efa lrregolarita’ riscontrate nelladozione dell'atto

Oss: [Richiesta di documentazione integrativa relativamente al contrattl.

Contenzioso lagale

Contenzioso concemente al personale €0,00
Contenzioso nei confrontl delle strutture private accreditate €0,00
Accreditate €0,00
Altro contenzicso €707.103,34

i cui rifless! sulla situazione patrimanlale e finanziaria e sul risultato economico possono

essere ragionevolmente stimati alia data odierna e in merito si rileva:

che ammontare complessivo del contenzioso, cggetto di cause civili, & pari ad €707,103,34 e che il Fondo & stato eggetto di
valutazione da parte dell'Ufficlo Legale dell'Azienda.

Il Collegio

- informa di aver ricevuto eventuali denunce (indicandole} e di aver svoito In merito le opportune indaginl, tlievanda
gquanto segue;

Non sono state rlcevute denunce.

- Informa che nel corso dell'annoe PAzienda non & stata oggetto di verifica amministrativo-contabile a cura di
un dirigente def Servizi Ispettivl di Finanza Pubbllca.
- Visti 1 risultati delle verifiche esequite e tenuto conto delle considerazioni e raccomandazionl esposte, attesta

a cortispondenza del bilancio d'esercizio alle risultanze contabiliela conformita dei criteri di valutazione del
Patrimonia 2 quelli previsti dal codice civile e dalle altre disposizion dl leage, fatto salvo quanio diversamente disposto
dal D.lgs. 118/2011.

1t Colleglo ritlena di esprimere un parere non favorevole al documento contabille esaminato.

Osservazioni
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Il Collegio seghala che non sono state rifavate né specifiche Irregolarith contabiil né episodi df mala gestio come risulta dallo
stesso verbale, || Collegio esprime un parere non favorevole in quanto titiene che il risultato In perdita non consenta in sé una
valutazione positiva. Cid In particolare con riferimento al princlpl costituzionali che Impongono I pareggle di bilancio per gii
Entl Pubblicl,

La perdita, dalla lettura deila relazione sulla gestions, a firma del Direttore Generale (in particolare pag. 81 e seguentl), non
risulta dipendere da una riduzione della produzione o da eccessive spese, Emerge Infattl che V'equifibrio tra ricavi e costl
sarebbe stato conseguito in assenza delle riduzioni di entrata non dipendent] dall'attivith aziendale, ma comunicate dalla
Regione ad esercizio concluso, tra cul la mancata valorizzaziane derivante dal cosiddetto flusso C2 (prestazioni erogate a
pazient] del Pronto soccorso non seguite da ricovero) paria circa € 4 milioni (e riconosciuta fino alfa pre - chiusura IV trimestra
2024 - BIVE 2024},

Feemo restando quanto sopra Il Collegio, come risulta da pag 4 del presente verbale invita la Direzlone & porre in alto tutte le
azioni necessarie finalizzate af contenimento dei cost! @ 2 mantenere ed intraprendere tutti gli interventi volti a recuperare, per
quanto possibile, efficienza ed economicitd nella gestione,

La perdita d'esercizlo registrata, di cui al quesito nella prima pagina della suddetia relazlone, evidenzia un decremento rispetto
allesercizio precedente di € 4.284,934,96, pari al 1494,16%.

Il Colleglo Sindacale ha procedute alla verifica delle attestazioni previste dal D.L, 66/2014, art.41.

Presenza rllievi? no

Segnalazioni all'attenzione di IGF:

ik
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