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[l direttore generale Livio Tranchida rivela numeri di un’azienda che ritorna attrattiva ma che ha ancora bisogno di pill personale

Santa Croce e Carle, record e attese

Quello di Cuneoe'unico ospedale del Piemonte conun avanzodi bilancio, una superproduzione,
ma ba un trasloco da fare, dal Carle al Santa Croce, e non sa pitl nulla sul progetto del futuro

Cuneo - Lazienda ospeda-
liera Santa Croce e Carle & I'u-
nica della Regione con i con-
ti in ordine, un avanzo e una
“produzione” che a maggio &

gia al 105,7%. Non cosi per il
resto della Regione. E mentre
affronta difficolta di personale,
nonostante 10 primari in pit,
un mega trasloco dal Carle e

una sfilza di messe a regime di

nuovi macchinari, non sa an-
cora nulla sul nuovo ospedale.

Massimiliano Cavallo

apag. 4

L’ Aso di Cuneo & I'unica azienda del Piemonte con un bilancio in attivo e un accantonamento per svuotare la palazzina storica del Carle per i lavori. Sul nuovo ospedale si attende la Regione

[1 Santa Croce e Carle tra record, traslochi e attese

Manca il personale? Dieci primari in pith, infermieri in arrivo e lanti professionisti cresciuti a “pane e Santa Croce”

Cuneo - Sono passa-
ti 400 giorni dall’arrivo di Li-
vio Tranchida, dalla direzio-
ne dell’Amos a quella del San-
ta Croce ¢ Carle di Cuneo, pri-
ma come commissario poi co-
me direttore generale.

In un anno sono cambia-
te tante cose, due su tutte: la
procedura per il nuovo ospe-
dale & andata avanti ed & in
un momento cruciale e il Pnrr
altrettanto con la differenza
che per il secondo si colgono
da subito i frutti, nuova stru-
mentazione, nuovi progetti
e dal 1° ottobre i nuovi lavo-
1i nella parte storica del Carle
di Confreria che comportano
traslochi e riorganizzazione ¢
pianificazione di servizi. Ma
intanto ci sono altri cambia-
menti da una parte e dall’altra
i dati incontrovertibili dei nu-
meri. Al Santa Croce arriva il
nuovo direttore sanitario dal-
la Citta della Salute di Torino,
Lorenzo Angelone, (come an-
ticipato da La Guida, ndr) e
alla guida della sanita un nuo-
vo assessore, Federico Ribol-
di. T numeri invece parlano
del Santa Croce di Cuneo co-
me l'unica azienda ospedalie-
ra del Piemonte con un bilan-
cio in attivo.

Tranchida, é passato un
anno ma sul personale é
cambiato qualcosa?

Direi tanto, abbiamo termi-

nato il fabbisogno di diretto-
ri di struttura complessa, ben
10 (di cui 1 per struttura sem-
plice dipartimentale) ¢, do-
po aver trovato una situazio-
ne difficile. Nel 2022 diver-
se selezioni erano andate de-
serte a differenza di quest'an-
no segno in cui abbiamo avu-
to partecipazioni da tutto il
Piemonte e da fuori regione.
Questo significa che & cam-
biato il clima, & ritornata la
fiducia nell’azienda e si sen-
te anche dall’esterno. 34 con-
corsi attivati per il personale
medico 7 per il profilo sanita-
rio del comparto, 4 per il per-
sonale amministrativo e tec-
nico. Sugli ostetrici abbiamo
messo a disposizione la gra-
duatoria per tutta la Regio-
ne. Rimangono problemi per
alcuni specialisti medici ma
sono difficolta di sistema e il
problema infermieri.

E il caso di Arianna Vitale
che se ne é andata da diret-
tore di presidio dopo nem-
meno sei mesi?

La dottoressa Vitale ha la-

sciato per motivi persona-
li. Ha lavorato bene portan-
do avanti cambiamenti e ri-
scostruendo una bella équipe.
Oggi Gianluigi Guano, che ol-
tre a indiscutibili conoscenze
e competenze ha anche due
caratteristiche fondamenta-

li cioe sa ascoltare ¢ comuni-
care, ha accettato la mia pro-
posta di prenderne le funzioni
e accompagnare il passaggio
verso la selezione di un nuovo
direttore per lautunno.

Il grande concorso degli
infermieri di Azienda Zero,
siete arrivati a una soluzio-
ne?

Sul concorso, il Tar ha rite-
nuto di anticipare a novem-
bre la discussione di merito
circa quanto lamentato dai ri-
correnti. Non ¢'¢ sospensiva.
Siamo in contatto con Azien-
da Zero e ci stiamo attivan-
do per avviare la procedura di
assunzioni con modalita uni-
formi con le altre Aziende sa-
nitarie piemontesi. Abbiamo
aggiornato anche il fabbiso-
gno interno che & salito, so-
no 34 unita in pit oltre il turn
over ordinario (pensionamen-
ti, mobilita, dimissioni). E un
lavoro di coordinamento con
le altre aziende per evitare di
metterei in difficolta recipro-
camente e con i sindacati in-
formati passo dopo passo.

Cuneo sara anche pin at-
trattiva ma tanti se ne van-
no, perché?

Sia chiaro, essere attratti-
vi non vuol dire che si possa-
no bloccare le mobilita di al-
cune figure da Cuneo ad altri
ospedali soprattutto del ter-
ritorio. Perché ci sono figu-

re che, volendo giustamente
puntare a percorsi di carriera
manageriale e gestionale, par-
tecipano a selezioni al di fuo-
ri del Santa Croce. Non & un
caso che quasi sempre vinca-
no e per noi & positivo, perché
significa che formiamo ottimi
professionisti e riusciamo ad
esportare figure cresciute, mi
piace spesso dire, “a pane e
Santa Croce”. In questo modo
contribuiamo a rafforzare gli
altri presidi ospedalieri pre-
senti sul territorio, potenzian-
done la rete. Anzi € un proces-
so che dobbiamo sempre piit
implementare per migliorare
la qualita delle risposte ai bi-
sogni di salute del territorio.

Non sarebbe meglio un'u-
nica azienda sanitaria della
provincia?

Non spetta a me dirlo, in
quanto competenza esclusiva
della Regione. Noi abbiamo
il dovere di possiamo parla-
re € lavorare in modo integra-
to con le altre Aziende sani-
tarie, al fine di rendere mag-
giormente “efficace ed effi-
ciente” la risposta ai crescen-
ti bisogni di salute della popo-
lazione, coerentemente con la
nostra mission di hub provin-
ciale, il cui focus sono gli in-
terventi di alta complessita a
basso flusso.

Non mi sembra che 'hub
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di Cuneo abbia un basso
flusso stando ai numeri?

La nostra produzione,
ciot il complesso delle atti-
vita messe in campo per ri-
spondere alle esigenze di sa-
lute, & molto alta. Un para-
metro fondamentale indicato
dalla Regione ¢ la produzio-
ne “pre-pandemica’, cioe nel
2019. 1l nostro ospedale gia
nel 2023 ha superato la pro-
duzione registrata nel 2019;
il trend positivo prosegue an-
che quest'anno: nei primi cin-
que mesi la produzione ¢ pa-
ri al 105,7% rispetto ai volu-
mi pre-pandemici. Non sia-
mo al picco ma siamo ai mas-
simi regimi con le macchine.
Tutto & reso possibile grazie a
medici, infermieri € a un cli-
ma aziendale cambiato. Pro-
prio per questo, ho scelto di
spostare il mio ufficio princi-
pale al primo piano dell'ospe-
dale Santa Croce per garan-
tire una pitt tangibile prossi-
mita e vicinanza con medi-
ci, infermieri, tecnici sanitari
¢ tutto il personale che opera
all'interno dell’Azienda. An-
che l'iniziativa della “colazio-
ne con il commissario”, che
ho proseguito come direttore
generale, costituisce una ma-
nifestazione di vicinanza, che
mi ha permesso, girando quo-
tidianamente in tutti i reparti,
l'ascolto e il confronto, in un
clima informale, con gli ope-
ratori sanitari. Questa moda-
lita consente di individuare
soluzioni adeguate a proble-
mi puntuali.

Bisogna anche dire che,
se da una parte il Santa Cro-
ce & 'hub di riferimento pro-
vinciale, dall’altra ¢ anche sto-
ricamente considerato l'o-
spedale di Cuneo. Per questo
motivo, il nostro ospedale ri-
sponde a bisogni di salute di
bassa complessita. La chirur-
gia ambulatoriale comples-
sa ¢ cresciuta in modo espo-
nenziale negli ultimi anni: per
questo motivo, studiando un
modello organizzativo diver-
s0, che individui flussi e per-
corsi diversi tra day hospital
ed elezione a beneficio dell'u-
tenza.

Ci puo dare dei numeri?

I ricoveri nel 2023 sono sta-
ti 28.895, di cui 7.686 in day
surgery, in forte crescita. Gli
interventi chirurgici sono sta-
ti 33.625, di cui 3.560 di al-

ta complessita (+8% rispet-
to al 2019). Siamo il secon-
do punto nascita del Piemon-
te, dopo il Sant’Anna di To-
rino, con 1.707 parti, la me-
ta delle nascite di tutta la Pro-
vincia. Siamo attrattivi per la
sicurezza ¢ la professionali-
ta messi in campo e gli uni-
ci sul territorio a praticare la
partoanalgesia 24 ore su 24.
La percentuale dei cesarei ri-
spetto al numero dei parti e
ben a di sotto della media na-
zionale. All'ospedale di Cuneo
la “glaciazione demografica”
non si sente. La radiologia
conta 38.806 esami in un an-
no: 19.636 Tac, 10.937 ecogra-
fie, 7.390 risonanze. Dati in-
credibili, uno sforzo immane.
Gli accessi al Dea, unico di se-
condo livello, sono 64.254, di
cui il 54% con codice bianco
o codice verde. Volumi da cit-
ta metropolitana, che a volte
creano disagi e lunghe attese
per i pazienti: tuttavia, il dot-
tor Giuseppe Lauria e la sua
equipe rispondono a tutti gra-
zie a un modello organizzati-
vo performante e a un clima
lavorativo di coesione e colla-
borazione.

Ma sulle liste di attesa?
Quualche risposta Uavete da-
ta anche a noi pazienti?

Le iniziative messe in cam-
po hanno contribuito ad al-
leggerire le liste di attesa, in-
crementando gli slot, ovve-
ro le disponibilita di esami e
ambulatori, del 20-30% so-
prattutto in aree molto criti-
che come la radiodiagnostica.
Dall’anno scorso siamo stati
i primi a lavorare fino alle 23
del venerdi e anche il sabato
mattina, grazie alla disponibi-
lita del personale sanitario e a
una revisione del modello or-
ganizzativo.

Non sarvebbe necessaria
una riorganizzazione per tut-
ti. Se il Santa Croce aumen-
ta la disponibilita ma gli altri
ospedali chiudono i servizi e
riducono gli orari, a perderci
é sempre il paziente?

Il sistema sanitario ha una
grande criticita sistemica: la
sanita italiana & infatti la me-
no finanziata tra quelle relati-
ve ai paesi pitt evoluti. Basta
ricordare che il sistema sani-
tario anglossassone, molto si-
mile al nostro, ha a disposi-
zione risorse finanziarie pari
al 9% del Pil nazionale. LTta-

lia destina alla sanita soltanto
il 6,3% del suo Pil. Per questo
motivo, la leva organizzativa
& uno strumento necessario.
E il Purr non é una bella
opportunita, ma a che pun-

fo siamao? )
La nostra Azienda ha otte-

nuto oltre 8 milioni di euro
per il rinnovo delle grandi ap-
parecchiature: buona parte di
queste sono gia state installa-
te e in funzione, mentre le al-
tre sono in linea con il crono-
programma o addirittura in
anticipo. E il caso del secon-
do acceleratore lineare per ra-
dioterapia ed entrera in fun-
zione non a ottobre ma a lu-
glio; la Tesla 3 ¢ gia al collau-
do e si procede alla formazio-
ne del personale; tanti mac-
chinari sono gia stati attivati
e la Pet regalataci dalla Fon-
dazione Ospedale ¢ in fase di
completamento. Tutte le nuo-
ve grandi apparecchiature sa-
ranno funzionanti entro la fi-
ne dell’anno.

Garantisce che non ci sa-
ranno chiusure di servizi
con i lavori al Carle che ini-
zieranno il 1° ottobre per
Lantisismica nella parte sto-
rica del nosocomio?

Certamente il trasloco dal
Carle ¢ un lavoro enorme ma
un impegno fondamentale.
Iniziano i lavori del Porr per
5,6 milioni di euro e vuol dire
liberare tutti quegli spazi e tra-
sferirli (neuropsichiatrica in-
fantile, ambulatori, uffici, li-
bera professione, mammogra-
fia). Un'operazione enorme
possibile solo se si pensa a un
nuovo modello organizzativo
in un ospedale degli anni Ses-
santa con nuovi percorsi e spa-
zi. Che portera anche alla riu-
nificazione della medicina al
5° piano da settembre secondo
gli indirizzi forniti dal diretto-
re della struttura dottor Feno-
glio. Questa & la dimostrazio-
ne che un’organizzazione com-
plessa come un ospedale deve
saper cogliere da una criticita
organizzativa un‘opportunita
di cambiamento.

Avete consegnato un bilan-
cio con segno pin, gli unici
in tutta la Regione?

Il bilancio 2023 & sta-
to adottato, con parere favo-
revole del Collegio sindaca-
le, con un utile di 286.779 eu-
ro con un accantonamento di
1.617.690 euro per interventi

di manutenzione straordina-
ria che il Santa Croce ha biso-
gno. Al lordo di tale accanto-
namento, l'utile avrebbe sfio-
ratoi2 milioni.

Cuneo ¢ l'eccezione ma se
il bilancio della sanita regio-
nale va a rotoli, compreso i
bilanci con segno meno delle
due Asl del territorio?

Guardo alla nostra azienda
non posso rispondere per al-
tri. Posso solo dire che le mo-
dalita di finanziamento del-
le aziende ospedaliere e del-
le aziende sanitarie locali
(Asl) ¢ diverso. Il nostro & un
trend positivo anche per que-
sto inizio 2024. Ribadisco an-
cora una volta che la qualita
delle prestazioni di un ospe-
dale non si misura esclusi-
vamente in ragione del risul-
tato di bilancio: certamente,
avere i conti in ordine & uno
strumento indispensabile per
raggiungere il vero obiettivo,
che ¢ dare risposte ai bisogni
di salute della popolazione. 1
Santa Croce risponde meglio
ai bisogni di salute: sono qua-
druplicati interventi di tumori
della donna (all’'ovaio e utero
passati da 64 a 218 casi), una
crescita che ¢ diffusa. Sull’at-

tenzione alla donna abbiamo
deciso di investire in tempo e
personale (I'arrivo di Bonomi
non € un caso con un gran-
de professionista che ha scel-
to Cunco dallTnghilterra). La
percezione si professionalita ¢
sicurezza & positiva nella gen-
te: gli accessi al Cas sono pas-
sati da uno a settimana a 8/9.

Quale rapporto c'é oggi
tra l'azienda e la Fondazione
Ospedale?

Grazie alla Fondazione
avremo preso una seconda
Pet, che raddoppiera gli inter-
venti da 3 a circa 6 mila l'an-
no. Ringrazio la Fondazione
e la sua presidente Silvia Mer-
lo, perché i tempi di raccol-
ta dei fondi sono stati eccezio-
nali. Ma con questa Fondazio-
ne oggi & evidente un cambia-
mento di parametri e di rap-
porti: non ¢ pitt un bancomat
per noi, ma un ente con il qua-
le si affrontano in maniera si-
nergica tematiche che van-
no dalla formazione e divul-
gazione del sapere all’acqui-
sizione di nuove tecnologie ¢,
un domani, chissa, anche di
ricerca. Grazie alla Fondazio-
ne, nel prossimo futuro il no-
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stro ospedale e piitin genera-
le la cittd avra un campus per
gli specializzandi che oggi in
Azienda sono circa 100.

Arriva il nuovo direttore
sanitario?

E di martedi la pubblica-
zione della delibera (anticipa-
ta da La Guida la scorsa set-
timana, ndr): Lorenzo Ange-
lone, che conosco da anni, ¢
un professionista con gran-
de esperienza, viene dalla piti
grande azienda ospedaliera
pubblica italiana che ¢ la Cit-
ta della Salute di Torino ed &

l |

i

l'uvomo giusto per accompa-
gnare una trasformazione che
Cuneo ha in atto. Ha accet-
tato la sfida e il progetto. Un
ringraziamento va al collega
Giovanni La Valle, che ha fa-
cilitato e accelerato questo
passaggio. Ringrazio Giusep-
pe Coletta per questo anno in
cui ha fatto tanto: ¢ stato fon-
damentale avere accanto un
professionista che, con le sue
capacita e l'esperienza matu-
rata in questa azienda da qua-
si 40 anni, ha saputo accom-
pagnarmi sia nella fase com-

Livio

direttre

Croce

generale
del Santa

missariale, sia dopo l'incarico
da direttore generale.

Dungque Tranchida rima-
ne a Cuneo?

Certo, mai messo in dubbio
il mio impegno.

Tra le nuove sfide di Ange-
lone ci sara anche quella del
nuovo ospedale di cui, cau-
sa tregua elettorale, non si sa
pin nulla. Si fa o non sifa?

Il procedimento va avan-
ti regolarmente: abbiamo ac-
quisito entro il 30 aprile dal
proponente il nuovo Piano
economico finanziario e il

Tranchida,

nuovo Progetto di Fattibilita
Tecnico-Economica, aggior-
nati secondo quanto previsto
dal nuovo codice degli appalti
pubblici e nel mese di maggio
l'advisor Bocconi, il gruppo di
lavoro interno e I'Ausl Emilia
Romagna hanno ultimato le
valutazioni. Tutto ¢ stato tra-
smesso alla Regione, alla qua-
le sono stati illustrati gli esi-
ti dell'istruttoria nell'incontro
avvenuto il 12 giugno scorso.
Listruttoria procede dunque
secondo il cronoprogramma
definito a ottobre dello scor-
$0 anno.

Massimiliano Cavallo

11 Santa Croce ¢ Carle fra record, fraslochi e afiese
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