Azienda Ospedaliera “S.Croce e Carle” – Cuneo

SCHEDA DI VALUTAZIONE MANAGERIALE

DEI DIRIGENTI DIRETTORI/RESPONSABILI di STRUTTURA e/o di DIPARTIMENTO

	Direttore/Responsabile
	

	
	

	Struttura (Dipartimento)
	

	
	

	Periodo di riferimento
	


	AUTOVALUTAZIONE
	
	VALUTAZIONE



	FATTORE
	DESCRIZIONE
	1
	2
	3
	4
	5
	
	1
	2
	3
	4
	5

	COMUNICAZIONE INTERNA ED ESTERNA            
	Diffusione delle informazioni e trasparenza operativa

Disponibilità a favorire la comprensione delle direttive 

Capacità di ottenere consenso e credibilità

Contributo alla risoluzione dei conflitti

Promozione di attività di cooperazione tra strutture aziendali diverse

Impegno nella diffusione dell’immagine aziendale
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	COMPETENZA ORGANIZZATIVA               
	Coordinamento efficace delle attività

Orientamento ai risultati

Gestione razionale delle responsabilità e delle decisioni

Capacità di gestire le priorità

Gestione efficace del tempo
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	CAPACITA’ INNOVATIVA
	Promozione e gestione del cambiamento organizzativo in Azienda

Contributo alla elaborazione e diffusione di nuovi modelli di attività

Creatività e spirito di iniziativa

Visione prospettica dell’organizzazione
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	STRESS MANAGEMENT        
	Resistenza fisica e capacità di sopportazione dei disagi quotidiani

Consapevolezza dei propri limiti 

Elevata pretesa da se stessi in tutti i campi

Tenacia ed aggressività 

Gestione dello stress proprio e dei collaboratori
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	GESTIONE DELL’AUTORITA’ INERENTE IL RUOLO      
	Esercizio dell’autorità senza timore di rappresentare o essere il potere

Mantenimento dell’ordine e applicazione delle regole

Conseguimento di risultati dagli altri anche a prescindere dalla loro predisposizione a ubbidire

Valutazione dei comportamenti e delle prestazioni  dei collaboratori

Capacità di punire o premiare ove opportuno
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	GESTIONE DELLE RISORSE AFFIDATE             
	Valorizzazione delle competenze

Utilizzo efficiente delle risorse disponibili

Rispetto del budget assegnato

Contributo alla riduzione dei costi nel rispetto della qualità operativa
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	AGGIORNAMENTO E DIFFUSIONE DELLE CONOSCENZE
	Promozione di iniziative di aggiornamento per la crescita personale e professionale degli operatori

Facilitazione dell’accesso alla formazione richiesta dal ruolo/funzione dei collaboratori

Ricerca, elaborazione e diffusione delle informazioni utili  per l’Azienda
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


1   (  inadeguato, non corrisponde alle aspettative


2   (  sufficiente, ma deve migliorare alcuni aspetti


3   (  adeguato, corrisponde a gran parte delle aspettative

4   (  ottimo, corrisponde a tutte le aspettative


5 (  eccellente, supera le aspettative



Accordo tra i giudizi:
SI  (
NO  (
Se NO:   percentuale di difformità tra autovalutazione e valutazione  (  
    
                   (a cura OSRU)

Data _______________________

Firma del Valutato

 

________________________________

Firma del Valutatore

      
________________________________


